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APÊNDICE A - OBJETIVOS, AÇÕES E RESPECTIVAS UNIDADES GESTORAS RESPONSÁVEIS  

EIXOS TEMÁTICOS  Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5 Eixo 6 

Objetivos Ações 
Formação de 

Pessoas 

Diversidade e 

Equidade 

Produção e 

disseminação de 

conhecimento 

Gestão 

Espaço Físico, 

Infraestrutura e 

ambiente 

Extensão, 

comunicação 

e inovação 

Objetivo 1.1: 

Minimizar a evasão 

e a retenção nos 

cursos da UFSCar. 

a) Diagnosticar em cada curso, o 

quantitativo e as causas da 

retenção 

ProGrad  

      

b) Ampliar programas 

permanência acadêmica dos 

alunos   

PROACE 

        

c) Reduzir o quantitativo de 

vagas ociosas 
ProGrad 

    
ProGrad  

    

Objetivo 1.2: 

incentivar práticas 

pedagógicas 

inovadoras. 

a) Incorporar ao relatório de 

progressão funcional pontuação 

pela participação em eventos de 

capacitação com foco em 

aperfeiçoamento pedagógico 

PROGPe  

    

PROGPe  

    

Objetivo 1.3: 

Manter a UFSCar 

como referência na 

formação de 

pessoas em nível de 

Graduação e Pós-

Graduação 

b) Oferecer bolsas para 

incentivar os procedimentos de 

internacionalização na pós 

graduação     

ProPG  

    

ProPG  

c) Definir os indicadores de 

qualidade  
PROGPe  

  
PROPq  

    
PROPq  

Objetivo 1.4: Criar e 

utilizar mecanismos 

a) Elaborar questionários e 

enquetes periódicas por meios 
PROACE            

Plano  (0449862)         SEI 23112.013882/2021-44 / pg. 180



2 
 

 
 

de 

acompanhamento 

de egressos UFSCar. 

eletrônicos e das redes sociais 

para acompanhar os egressos. 

b) Analisar indicadores sobre os 

egressos da UFSCar. 
PROACE  

          

Objetivo 1.5: 

Oferecer condições 

de aperfeiçoamento 

aos servidores da 

UFSCar. 

a) Ajustar mecanismos 

administrativos que permitam a 

aplicação efetiva de 

competências disponíveis no 

quadro dos servidores 

PROGPe  

          

Objetivo 1.6: 

Descentralizar 

processos 

acadêmicos. 

a) Instituir mecanismos para 

promover a descentralização dos 

processos acadêmicos 

ProGrad 

  

ProGrad  

    

Objetivo 2.1: 

Garantir a 

representatividade 

das diversidades nos 

espaços 

institucionais 

variados 

a) Mapear os espaços 

institucionais que carecem de 

representatividade das 

diversidades 

  
SAADE  

        

Objetivo 2.2: 

Diversidade e 

equidade como 

orientadoras de 

ações transversais 

em Ensino, Pesquisa, 

a) Viabilizar reserva de vagas nos 

programas de bolsa existentes 

no âmbito do ensino, pesquisa e 

da extensão           

b) Fomentar criação de espaços 

de Convivência           
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Extensão, gestão e 

Convivência. 

Objetivo 2.3: Criar 

processos de 

formação 

continuada sobre 

direitos humanos 

para toda 

universidade. 

a) Estimular metodologias a 

distância para os processos de 

formação.   

PROGRAD  

        

b) Criar curso de especialização, 

residência multiprofissional para 

comunidades externas e internas 

sobre as temáticas dos direitos 

humanos e diversidade   

ProEx  

      

ProEx 

Objetivo 3.1: 

Ampliar a produção 

e disseminação do 

conhecimento de 

pesquisas em prol 

do desenvolvimento 

socioeconômico do 

país. 

a) Ampliar a atuação do(s) 

escritório(s) de apoio aos 

pesquisadores, na identificação e 

indicação de editais 

(oportunidades de 

financiamento), submissão de 

projetos e prestação de contas  
    

PROPq  

    

PROPq  

Objetivo 3.2 

Fortalecer as PPG’s 

a) Contratar professores 

visitantes estrangeiros      
PROPq  

      

b) Buscar parcerias tanto com o 

setor público como com a 

iniciativa privada     

PROPq  

    

ProPG  

Objetivo 3.3: 

Internacionalizar os 

PPGs 

a) Expandir acordos de dupla 

diplomação com instituições 

estrangeiras     

ProPG 
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b) Estimular os professores a 

fazer pós-doutoramento no 

exterior 

ProPG  

        

Objetivo 3.4: 

Projetar a UFSCar 

nos rankings 

internacionais 

a) Aperfeiçoar os processos de 

captação de informação para 

obtenção de indicadores     

SPDI  

      

b) Ampliar o monitoramento dos 

rankings do quais a UFSCar 

participa           

Objetivo 4.1: 

Aumentar a 

governança 

coorporativa e 

transparência. 

a) Mapear fluxos de processos 

nas principais unidades 
    SPDI      

b) Implantar/consolidar 

processos digitais (SEI) 
    SIn     

c) Implementar auditoria de 

processos 
      AudIn      

d) Implementar Gestão de Riscos       SPDI      

e) Investir na integração de 

sistemas evitando redundâncias 

de informações (Pergamum+ 

SIGA+ SAGUI+ 

DSPACE(Repositório)) 

      SIn      

f) Melhorar a mobilidade da 

força de trabalho 
PROGPe      PROGPe      

g) Reavaliar estrutura 

organizacional 
      Reitoria     
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 Objetivo 4.2: 

Racionalizar/Otimiza

r aplicação de 

recursos financeiros 

a) Descentralizar a execução 

orçamentária 
      ProAd     

 Objetivo 4.3: 

Melhorar 

aproveitamento da 

capacidade técnica 

dos servidores. 

a) Mapear força de trabalho de 

cada unidade (acadêmica e 

administrativa)       

PROGPe  

    

b) Identificar ociosidade ou falta 

de recursos humanos, financeiros 

e de infraestrutura.       

c) Implementar o ponto 

eletrônico para servidores TA’s e 

servidores docentes do 

Magistério do EBTT       

Objetivo 4.4: Criar 

condições de 

sustentabilidade nos 

diversos setores da 

Universidade em 

suas relações com a 

comunidade externa 

a) Promover ações de 

(recuperação) gestão de resíduos 

(foco em sustentabilidade e 

legislações);        

SGAS  

    

b) Implantar uso de energia 

sustentável       
Reitoria   

  

Objetivo 4.5: Proteção e 

segurança de dados e 

transformação digital 

a) Atendimento aos requisitos da 

LGPD e as políticas do PDA    

SPDI/Sin 

 
 

 

Objetivo 4.6 

Implementar a Gestão de 

Integridade e Riscos 

a) Desenvolver as políticas 

de integridade e riscos    

SPDI 
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b) Elaborar planos de Gestão de 

Riscos e de Integridade 

c) Implementar a gestão de 

riscos 

d) Prevenir riscos à saúde  

 

 

Objetivo 5.1: 

Melhorar a 

qualidade dos 

processos de 

projeto, 

planejamento 

execução e 

fiscalização de 

obras  

a) Melhorar processos de 

fiscalização de obras 

  

  

  

  

  

  

  

  

SeGEF/PU 

 

 

 

 

 

 

  

b) Contratar com base em 

planejamento das construções - 

instituir o planejamento básico 

das construções nos atos 

licitatórios.   

c) Criar sistema de 

gerenciamento de projetos e 

obras para uso conjunto entre 

EDF/PU´s/Proad e atores 

envolvidos.           

d) Regularizar e executar os 

projetos de proteção e prevenção 

contra incêndios dos 4 Campi já 

aprovados no Corpo de 

Bombeiros           

Objetivo 5.2: 

Aprimorar 

infraestrutura 

urbana (internet, 

a) Buscar alternativas para fluxo 

de dados/comunicação externa 

  

  

  

  

  

  

  

  

SIn  

 

  

b) Consolidar rede wi-fi para 

obter melhor desempenho   
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comunicação, 

transporte, prédios)  

c) Realizar obras de 

acessibilidade conforme 

diagnósticos elaborados e 

prioridades definidas pelas 

unidades responsáveis da UFSCar          

SeGEF/PU 

  

d) Estudar a implantação de 

ciclovias nos Campi       

SeGEF/P

U      

Objetivo 5.3: 

Melhorar condições 

de segurança e 

iluminação 

a) Induzir projetos de vigilância, 

acesso, etc. baseados em TI para 

aumentar a abrangência de 

cobertura com menos pessoas         

SeGEF/PU  

  

b) Criar mecanismos de 

acompanhamento/ fiscalização 

dos espaços "terceirizados"       

SeGEF/PU 

  

Objetivo 5.4: 

Promover a 

preservação e do 

patrimônio  

a) Criar estrutura de Patrimônio 

Histórico Imóvel para 

catalogação, avaliação, tomada 

de decisão estratégica com 

relação a prédios antigos da 

UFSCar       

SeGEF/P

U 

    

Objetivo 5.5: 

Regulamentar o uso 

de espaços por 

terceiros 

a) Criar mecanismos de 

acompanhamento/ fiscalização 

dos espaços "terceirizados" 
        

SeGEF/PU 

(2022) 

  

Objetivo 5.6: 

Ampliar projetos e 

ações de 

a) Conceber e elaborar um Plano 

de Gestão Integrado de Resíduos       
SGAS  
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sustentabilidade 

ambiental  

sólidos para correto manejo e 

destinação final 

Objetivo 5.7: 

Recuperar e 

diversificar o uso de 

áreas e espaços 

coletivos 

a) Promover estudos para 

melhor adequação ao uso de 

espaços coletivos (BCo, USE)         SeGEF/PU 

(2022) 

  

b) Identificar espaços 

ociosos ou subutilizados para 

uso coletivo           

Objetivo 6.1: 

Consolidar ações 

extensionistas nos 

PPPs 

(curricularização da 

Extensão) e 

institucionalizar os 

programas de 

extensão. 

a) Regulamentar os 

mecanismos de inserção da 

Extensão na Graduação. 

    

 

 

ProGrad 

 

 

 

 

b) Propor editais específicos 

que fortaleçam os programas de 

Extensão 

    

 

 

 

 

 

 

 

ProEx 

 

 

 

 

c) Identificar meios de 

aprimorar programas de bolsas 

de Extensão 

d) Avaliar os impactos e 

identificar meios de inserir 

projetos temáticos ou 

transversais que envolvam 
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integração com segmentos da 

sociedade e/ou empresas 

 

 

Objetivo 6.2: 

Incentivar 

movimento artístico, 

resgate histórico e 

integração com a 

comunidade. 

a) Prospectar o potencial 

artístico/ cultural da 

comunidade universitária 

b) Criar políticas específicas 

de incentivo à produção 

artísticas/cultural     

 

ProEx 

 

 

 

Objetivo 6.3: Apoiar 

a comunidade 

universitária em 

ações 

empreendedoras, 

com foco em 

resultados 

inovadores e 

concretos. 

a) Apoiar os cursos na 

disseminação da cultura de 

inovação e empreendedoras 

b) Criar mecanismos 

permanentes de capacitação em 

inovação e empreendedorismo 

c) Realizar estudo para 

implantação de escola de 

negócios     

 ProEx/Ain 

 

 

 

Objetivo 6.4: 

Fomentar parcerias 

público privadas, 

iniciativas de 

comunicação e criar 

mecanismos de 

participação e 

transparência 

a) Implementar política de 

dados abertos 

b) Prospectar empresas 

interessadas em estabelecer 

parcerias 

    

 

 

SPDI 

 

 

SPDI 
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c) Institucionalizar a TV 

UFSCar     
 

CCS/SPDI 

d) Internacionalizar ações 

de comunicação     
 

SRinter/SPD

I 

e) Aprimoramento dos 

sites/portal     
 

CCS/SRinter 

e SPDI 

Legenda: 

AudIn  ProGrd 

  ProACE  

ProGP

e  ProPq 

 ProEX  ProPG  ProAd  Reitoria  SAADE  SeGEF/PU  
SGA

S 
 Sin  

SPDI, 

CCS 

SRint 
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APÊNDICE B - OBJETIVOS, AÇÕES, CRONOGRAMA E METAS 

Objetivos Ações 
METAS PDI 2018 - 2022 

2018 2019 2020 2021 2022 

Objetivo 1.1: Minimizar a 

evasão e a retenção nos cursos 

da UFSCar. 

a) Diagnosticar em cada curso, o 

quantitativo e as causas da retenção 
30% 40% 30% 

    

b) Ampliar programas permanência 

acadêmica dos alunos 
20% 20% 20% 20% 20% 

c) Reduzir o quantitativo de vagas ociosas 25% 25% 25% 25% 
  

Objetivo 1.2: incentivar 

práticas pedagógicas 

inovadoras. 

a) Incorporar ao relatório de progressão 

funcional pontuação pela participação em 

eventos de capacitação com foco em 

aperfeiçoamento pedagógico 

40% 40% 20% 

    

Objetivo 1.3: Manter a UFSCar 

como referência na formação 

de pessoas em nível de 

Graduação e Pós-Graduação 

b) Oferecer bolsas para incentivar os 

procedimentos de internacionalização na 

pós graduação 

20% 20% 20% 20% 20% 

c) Definir os indicadores de qualidade  20% 20% 20% 20% 20% 

Objetivo 1.4: Criar e utilizar 

mecanismos de 

acompanhamento de egressos 

UFSCar. 

a) Elaborar questionários e enquetes 

periódicas por meios eletrônicos e das 

redes sociais para acompanhar os 

egressos. 

20% 20% 20% 15% 15% 
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